
รายงานผลการหารือแนวทางการจัดโครงสร้างองค์กร  

การแบ่งขนาดและการจัดกลุ่มส่วนงานและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 

ช่วงเวลาดําเนินการ : วันจันทร์ที่ 8 มีนาคม 2564 เวลา 14.00-16.00 น.   

สถานที่ : กองแผนงาน อาคารสํานักงานมหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ผู้เข้าร่วมหารือ :  ผู้แทนจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   1. นายอนนัต์ เดชพรม  ผู้อํานวยการกองแผนงาน  

  2. นายบุญรตัน์ อินต๊ะพิงค์  หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์   

  3. นางสาวพิชญากร ต๊ะสิงห์   บุคลากรกองแผนงาน 

  4. นายอุดมศักด์ิ กําไลเพ็ชร ์  บุคลากรกองแผนงาน 

  5. นายวิบูลย์ พุทธวงศ์  หัวหน้างานอัตรากําลังและค่าตอบแทน กองบริหารงานบุคคล 

  5. นายแสวง ครูบา   บุคลากรกองบริหารงานบุคคล 

  ผู้แทนจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1. นายธนภัทร ปัญญาวงค์     ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

2. นายเสริมศักด์ิ ไชยทา  หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 

3. นางสาวมยุรี แก้วประภา  บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ 

4. นางสาวพรรนุท พูลสวัสดิ์  บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ 

 

ข้อสรุปจากการหารือ : 

ก) ด้านการออกแบบโครงสร้าง และการจัดกลุ่มส่วนงาน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มีการออกแบบโครงสร้างองค์กรต้ังแต่เริ่มต้นในการเข้าสู่เป็น

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ช่วงปี พ.ศ. 2551) โดยสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิของสภา

มหาวิทยาลัย 1 ราย (ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร) เป็นประธานในการดําเนินการ  

โดยระยะเริ่มแรก กองแผนงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย ได้นิยามความหมายของการจัดตั้ง

ส่วนงานซ่ึงปรากฏในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551   พร้อมทั้ง ออกแบบ

โครงสร้างและการบริหารงานให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถดําเนินงานได้คล่องตัว ภายใต้นโยบายของ 

สภามหาวิทยาลัย และแผนผังโครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 

1. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

2. สํานักงานมหาวิทยาลัย  (8 กอง 3 ศูนย์ 2 สํานัก) 

3. ส่วนงานวิชาการ ประกอบด้วย 

3.1 คณะ (21 คณะ) 

3.2 วิทยาลัย (3 วิทยาลัย) 

3.3 บัณฑิตวิทยาลัย 
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3.4 สถาบันวิจัย (3 สถาบัน) 

3.5 ส่วนงานวิชาการภายใน (9 ส่วนงาน) 

4. ส่วนงานอ่ืน (6 สํานัก) 

จากโครงสร้างดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้กําหนดการบริหารงานให้มีความ

ยืดหยุ่น แตกต่างกันไปวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งส่วนงาน/หน่วยงาน ดังนี้ 

1. สํานักงานมหาวิทยาลัย :  บริหารงานภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วย

การบริหารงานภายในสํานักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552  ซ่ึงสาระสําคัญของข้อบังคับ โดยสรุปดังนี้ 
หน่วยงาน ผู้บังคับบัญชา การรับผิดชอบงาน คุณสมบัติผู้บังคับบัญชา/วาระ 

1. สํานักงานมหาวิทยาลัย ผูอํ้านวยการสํานกังาน

มหาวิทยาลัย 

รับผิดชอบงานตามที่อธิการบดี

มอบหมาย 

- คุณสมบัต/ิเกณฑ ์ให้เป็นไปตามที่ ก.บ. 

กําหนด  

- มีวาระคราวละไม่เกิน 4 ป ี2. กอง   ผูอํ้านวยการกอง รับผิดชอบงานของกอง 

3. สํานักงานสภาพนักงาน ประธานสภาพนักงาน รับผิดชอบงานของสํานักงาน

สภาพนักงาน 

4. ศูนย์นักศึกษาเก่าสัมพันธ ์

และศูนย์บริหารงานวิจัย 

ผูอํ้านวยการศูนย ์ ผอ.รับผิดชอบภาระงานของ

ศูนย ์ และ 

ให้มีเลขานุการศูนย ์เป็น

ผูร้ับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ของศูนย ์

ผู้อํานวยการศูนย์/สํานัก 

- ให้อธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาจาก

ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลยั หรือ

บุคคลภายนอกที่เหมาะสมเป็นผูอํ้านวยการ 

โดยนําเสนอ ก.บ.พิจารณาเห็นชอบ ก่อนมี

คําสั่งแต่งตัง้ 

- มีวาระการดํารงตาํแหน่งเท่ากับวาระ
การดํารงตําแหน่งของอธิการบด ี

เลขานุการศูนย์/สํานัก 

- คุณสมบัต/ิเกณฑ ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์

ที่ ก.บ. กําหนด  

- มีวาระการดํารงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน 

4 ป ี

5. สํานักงานบริหารและ

จัดการทรัพยส์ิน และ

สํานักงานหอพักนกัศึกษา 

ผูอํ้านวยการสํานกังาน ผอ.รับผิดชอบภาระงานของ

สํานัก และให้มีเลขานุการ

สํานัก เป็นผูร้ับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานของสํานัก 

6. งานในสังกัดกอง ศูนย ์และ

สํานักงาน (ข้อ 2-5) 

หัวหน้างาน รับผิดชอบงานของงาน - คุณสมบัต/ิเกณฑ ์ให้เป็นไปตามที่ ก.บ.ม.

กําหนด 

 

 

และจากการให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ทราบว่าในสํานักงานมหาวิทยาลัย จะมีหน่วยงานย่อย 

ที่มีการบริหารจัดการในรูปแบบ Sandbox ที่มีลักษณะการทํางานแบบกลุ่มภารกิจ (Project-Based)  

ซ่ึงได้แก่  ศูนย์บริหารจัดการเมืองอัจฉริยะ (SCMC), สํานักงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ (OSM) , ศูนย์

ส่ือสารองค์กรและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์ , สํานักงานบริหารงานวิจัย (สบว.) , สํานักงานบริหารและ

จัดการทรัพย์สิน   ซ่ึงสามารถแบ่งหน่วยงานย่อยภายในกลุ่มภารกิจ ได้อีกโดยไม่ข้ึนกับโครงสร้างหลัก

ของมหาวิทยาลัย  และอาจจะมีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มภารกิจได้ (มีวาระการดํารงตําแหน่งที่ชัดเจน 

และได้รับค่าตอบแทนตามผลงานที่ต่อรองกับมหาวิทยาลัย)    
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2. ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน : บริหารงานภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ว่าด้วยการบริหารงานในส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น พ.ศ. 2552 ซ่ึงสาระสําคัญของข้อบังคับ 

โดยสรุป ดังนี้ 
ส่วนงาน ผู้บังคับบัญชา หมายเหตุ 

1. คณะ คณบด ี - จะให้มีจํานวนรองคณบด ีและหรือผู้ช่วยคณบด ี ไดต้ามหลักเกณฑ ์ม. 

- ส่วนงานที่มีการแบ่งส่วนงานภายในเป็นภาควิชา สาํนักวิชา กลุ่มสาขาวิชา 

หรือเทียบเท่า  ให้มีหัวหน้าภาควิชา หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชาการ หรือหัวหน้า

หน่วยงานที่เทยีบเทา่ ได ้   

- มีวาระคราวละ 4 ป ีแต่งตั้งใหม่ได้อีก แต่ดํารงตําแหน่งติดต่อกันเกิน 2 

วาระไม่ได ้ 

2. วิทยาลัย คณบด ี

3. บัณฑิตวิทยาลยั คณบด ี

4. สถาบัน หรือทีเ่รียกชื่อ

อย่างอ่ืน 

ผูอํ้านวยการสํานกั - มีฐานะเทียบเทา่คณะ 

- จะให้มีรองผูอํ้านวยการสํานักได้ตามหลักเกณฑ ์ม. 

5. ส่วนงานวิชาการและส่วน

งานอ่ืน 

เลขานุการสาํนักงานส่วนงาน - ให้มีสํานักงานสว่นงาน เป็นหน่วยงานด้านบริหาร 

- ให้มีเลขานุการสาํนักงานส่วนงาน ซึ่งแต่งตั้งจากผูป้ฏิบัติงานที่มิใช่คณาจารย์

ประจําเป็นผูบ้ังคบับัญชา และรับผดิชอบการบริหารงานของสํานัก หรือสว่น

งาน  (มีวาระไม่เกนิ 4 ป ีและอาจไดร้ับการแต่งตั้งใหม่ได้อีก) 

- ในสํานักงานส่วนงาน อาจแบ่งหนว่ยงานภายในเป็นงานหรือกลุ่มงาน และให้

มีหัวหน้างานหรือหัวหน้ากลุ่มงาน ซึง่แต่งตั้งจากผูป้ฏิบัติงานที่มิใช่

คณาจารย์ประจําเป็นผูบ้ังคบับัญชา และรับผดิชอบการบริหารงานของงาน

หรือกลุ่มงาน 

 

6. ส่วนงานวิชาการการและ

ส่วนงานอ่ืนที่มีการแบ่ง

หน่วยงานเปน็ฝ่าย 

หัวหน้าฝ่าย -ให้มีหัวหน้าฝ่าย ซึ่งแต่งตั้งจากผูป้ฏิบัติงานที่มิใช่คณาจารย์ประจําเปน็

ผูบ้ังคับบัญชา และรับผิดชอบการบริหารงานของฝ่าย 

 

และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ยังได้กําหนดขนาดส่วนงานวิชาการ จํานวนตําแหน่งรองคณบดี  

รองผู้อํานวยการ และผู้ช่วยคณบดี อีกด้วย ปรากฏตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง กําหนด

ขนาดของส่วนงาน จํานวนตําแหน่งรองคณบดี รองผู้อํานวยการ และผู้ช่วยคณบดี พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
ขนาดคณะ จํานวนรองคณบดี จํานวนผู้ช่วยคณบดี 

1) ส่วนงานวิชาการ ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน   

        ก) ส่วนงานขนาดเล็ก         กําหนดเป็นระดับ 1 ไม่เกิน 4 ตําแหน่ง ไม่เกิน 4 ตําแหน่ง 

        ข) ส่วนงานขนาดกลาง       กําหนดเป็นระดับ 2 ไม่เกิน 5 ตําแหน่ง ไม่เกิน 6 ตําแหน่ง 

        ค) ส่วนงานขนาดใหญ่        กําหนดเป็นระดับ 3 ไม่เกิน 6 ตําแหน่ง ไม่เกิน 8 ตําแหน่ง 

2) ส่วนงานวิชาการ ที่เป็นสถาบันวิจัย   

        ก) ส่วนงานขนาดกลาง      กําหนดเป็นระดับ 2 ไม่เกิน 2 ตําแหน่ง - 

        ข) ส่วนงานขนาดใหญ่       กําหนดเป็นระดับ 3 ไม่เกิน 3 ตําแหน่ง - 

3) ส่วนงานอื่น     

        ก) ส่วนงานขนาดเล็ก        กําหนดเป็นระดับ 1 ไม่เกิน 1 ตําแหน่ง - 

        ข) ส่วนงานขนาดกลาง      กําหนดเป็นระดับ 2 ไม่เกิน 2 ตําแหน่ง - 

        ค) ส่วนงานขนาดใหญ่      กําหนดเป็นระดับ 3 ไม่เกิน 3 ตําแหน่ง - 
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3. ส่วนงานวิชาการภายใน :  บริหารงานภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วย

การบริหารหน่วยงานของส่วนงานวิชาการและส่วนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555  

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซ่ึงสาระสําคัญของข้อบังคับ โดยสรุปดังนี้ 

- กําหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยงานและส่วนงานภายใน (ข้อ 7) 

- กําหนดการบริหารหน่วยงาน (ข้อ 10)  ซ่ึงกําหนดให้มีคณะกรรมการ 2 ชุด คือ  

1)คณะกรรมการอํานวยการประจําส่วนงาน  2) คณะกรรมการบริหารของหน่วยงาน   

- กําหนดให้การบริหารงานบุคคลของส่วนงานวิชาการ เป็นไปตามที่คณะกรรมการ

อํานวยการ กําหนด 

- กําหนดให้มีการประเมินหน่วยงานและส่วนงานวิชาการภายในตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยให้ประเมินครั้งที่หนึ่งเมื่อดํารงตําแหน่งครบหนึ่งปีหกเดือน และครั้งที่

สองเมื่อดํารงตําแหน่งครบสามปี  และให้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการอํานวยการ 

อธิการบดี และสภามหาวิทยาลัย 

และจากการให้ข้อมูลเ พ่ิมเติม ทราบว่าการบริหารส่วนงานวิชาการภายในของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก็คือ หน่วยงานวิสาหกิจในกํากับ (เดิม) นั่นเอง 

และปัจจุบันได้มีการจัดตั้งส่วนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปรากฏตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 
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ข) ด้านการออกแบบลักษณะการบริหารงาน  

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ออกแบบลักษณะการบริหารงานของส่วนงานภายใน โดย

พิจารณาจากมิติด้านกฎระเบียบ และความอิสระในการบริหารจัดการ ปรากฎดังภาพ 
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ค) ด้านการวิเคราะห์เพื่อกําหนดขนาดส่วนงาน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มีวัตถุประสงค์ในการกําหนดขนาดส่วนงานเพื่อกําหนด

ค่าตอบแทนแก่คณบดี และกําหนดจํานวนรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี  คือ 

1. คณบดี : จะได้รับค่าตอบแทนแตกต่างกันไปตามขนาดส่วนงาน 

2. รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี : จะได้รับค่าตอบแทนเท่ากัน แต่จะมีจํานวนที่แตกต่างกัน

ไปตามขนาดของส่วนงาน 

โดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้กําหนดกระบวนการข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  : กําหนดปัจจัยการวิเคราะห์ในด้านค่าน้ําหนักเพ่ือกําหนดขนาดส่วนงาน ดังนี้ 

ส่วนงานวิชาการ 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร คิดเป็น 20% 

2. ปัจจัยด้านงบประมาณ คิดเป็น 25% 

3. ปัจจัยด้านภาระงาน คิดเป็น 55%  โดยแบ่งสัดส่วนดังนี้ 

- หลักสูตรปริญญาตรี    คิดเป็น 10%  - จํานวนโครงการวิจัย   คิดเป็น 5% 

- หลักสูตรบัณฑิต    คิดเป็น 10%   - จํานวนงบประมาณวิจัยคิดเป็น 10% 

- จํานวนนักศึกษา    คิดเป็น 20% 

ส่วนงานสนับสนุน 

1. ปัจจัยวิเคราะห์เชิงปริมาณ คิดเป็น 50% 

2. ภาระงานที่ปฏิบัติ คิดเป็น 50% 

ขั้นตอนที่ 2  : กําหนดจํานวนขนาดส่วนงานที่ต้องการจะแบ่งกลุ่ม เช่น 3 กลุ่ม (เล็ก กลาง ใหญ่) 

ขั้นตอนที่ 3  : กําหนดอันตรภาคชั้นของปัจจัยการวิเคราะห์ในด้านค่าน้ําหนัก  โดยอาจตัดค่าสูงสุด

และต่ําสุดออก   และกําหนดเป็นค่าคะแนน 

ขั้นตอนที่ 4  : นําข้อมูลดิบ (ข้อมูลในแต่ละปัจจัยการวิเคราะห์) มาทดลองคํานวณ  

ขั้นตอนที่ 5  : สรุปข้อมูลเพื่อนําเสนอต่อกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

 

ง) ด้านการวิเคราะห์อัตรากําลัง 

ในด้านการวิเคราะห์อัตรากําลังของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ขณะนี้ สัดส่วนสายวิชาการต่อ

สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นสัดส่วน 1:1.25 (ไม่รวมบุคลากรในโรงพยาบาลและ

ลูกจ้างส่วนงาน)  ซ่ึงขณะนี้มหาวิทยาลัยจะปรับสัดส่วนให้เป็น 1:1 เพ่ือสนับสนุนการปรับระดับ 

Ranking ของ Qs World University  ทั้งนี้ การกําหนดสัดส่วนนั้นเป็นภาพรวมมหาวิทยาลัย ไม่ได้กําหนด

เป็นสัดส่วนย่อยของหน่วยงาน 

และแนวทางการวิเคราะห์อัตรากําลังของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นดังนี้ 
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สายวิชาการ 

ใช้หลักเกณฑ์ในการกําหนดอัตราเพ่ิมใหม่ที่เรียกว่า “FTES Plus”  ซ่ึงเป็นการปรับใช้เกณฑ์

ของ สกอ. ให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เนื่องจากหากใช้แค่เกณฑ์ FTES  จะเป็นผลให้

ไม่ได้รับอัตรากําลังเพ่ิมใหม่ทุกแห่ง ซ่ึงไม่สะท้อนความเป็นจริงเท่าที่ควร ฉะนั้น จึงกําหนดเกณฑ์โดยมี

หลายสูตรคํานวณ ซ่ึงจะใช้กับส่วนงานที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

1. แบบ FTES + ผลงานวิจัย คิดให้ 20% ของ FTES 

2. แบบ FTES + ผลงานวิชาการ คิดให้ 5% ของ FTES   ยกเว้นคณะสัตวแพทย์  

คณะแพทย์ศาสตร์ และคณะทันตแพทย์ศาสตร์ 

3. แบบ FTES + การรักษาพยาบาล คิดให้ 10% ของ FTES  คิดให้เฉพาะส่วนงานที่มี

การรักษาพยาบาล 

หมายเหตุ : ส่วน plus ที่กําหนด คือภาระงานที่เพ่ิมข้ึนจากภาระงานข้ันต่ําปฏิบัติ โดยต้อง

เป็นภาระงานที่เกิดการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน 

สายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่ได้วิเคราะห์อัตรากําลังให้ส่วนงานโดยพิจารณาจากขนาดของ

ส่วนงาน แต่จะพิจารณาให้จากภาระงานเป็นหลัก  ซ่ึงปัจจุบัน หากมีกรอบว่างจะดําเนินการยุบกรอบ

ทันที และเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์เพ่ือจัดสรรอัตรากําลังทดแทน ดังนี้ 

1. ทดแทนเกษียณเฉพาะตําแหน่งที่มีความสําคัญ/จําเป็น โดยจะให้ล่วงหน้า 1-2 ป ี

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

2. ทดแทนอัตราว่างจากเกษียณ เฉพาะตําแหน่งหัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย ผู้อํานวยการกอง 

เลขานุการคณะ จะคืนอัตราให้อัตโนมัติ  

และขณะนี้ อยู่ระหว่างการปรับแบบกรอกภาระงานของบุคลากร เพ่ือใช้ประกอบการขอ

อัตรากําลังทดแทน โดยใช้เกณฑ์การของ สกอ. คือ การใช้ค่า FTE  ซ่ึงกําหนดว่าบุคลากร 1 คน จะต้อง

มีเวลาปฏิบัติงาน 1,610 ช่ัวโมงทําการต่อปี (230 วัน * 7 ชม.)    

การจัดสรรกรอบอัตรากําลัง 

ภายหลังจากการทําข้อมูลวิเคราะห์อัตรากําลังแล้ว จะจัดสรรให้เพียงร้อยละ 25 ของ

จํานวนที่วิเคราะห์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเท่านั้น  

 

จ) ด้านการบริหารอัตรากําลัง 

สายวิชาการ  

กําหนดบัญชีเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยเป็นบัญชีเดียว ไม่แยกตามกลุ่มตําแหน่ง 

คือ เริ่มต้น 41,000 บ. ไปถึง 180,000 บ.  แต่จะใช้วิธีการควบคุมด้วยหลักเกณฑ์การขอตําแหน่ง

ทางวิชาการ คือ   
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- ตําแหน่งอาจารย์  ต้องเข้าสู่ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายใน 5 ปี และขยายให้

อีก 2 ป ีโดยไม่ได้เล่ือนค่าจ้าง เมื่อครบ 7 ปีแล้วยังไม่ได้ตําแหน่ง มหาวิทยาลัยดําเนินการเลิกจ้าง 

- ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ต้องเข้าสู่ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ ภายใน 7 ปี และ

เมื่อครบกําหนด จะไม่ได้เล่ือนค่าจ้างไปเรื่อยๆ จนกว่าจะเข้าสู่ตําแหน่งฯ  แต่ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยจะ 

ไม่เลิกจ้าง 

 สายสนับสนุน  

ใช้วิธีการเกล่ียอัตรากําลังเป็นหลัก โดยมีการกําหนดตําแหน่งส่วนกลางไว้ ซ่ึงหากส่วนงาน

ใดมีความจําเป็น ก็จะมีการโอนตําแหน่งส่วนกลางไปให้ปฏิบัติงาน แต่เมื่อภารกิจส้ินสุด ก็โอนตําแหน่ง

คืนมายังมหาวิทยาลัย 

การจ้าง 

มหาวิทยาลัยใช้วิธีการปรับการจ้าง สําหรับอัตราใหม่ คือ จ้างคราวละ 3-5 ปี เพ่ือเป็น

การกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเอง  

 

------------------------------ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


