
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง  
ระเบียบวาระท่ี  3.1 รายงานผลความก้าวหน้าตามแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบ 9 เดือน ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 
สรุปเรื่อง 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 18 ธันวำคม 2563 
ได้มีมติเห็นชอบแผนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ไปแล้ว
นั้น โดยฝ่ำยเลขำนุกำรได้ด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และสอดคล้องกับแผนบริหำร
มหำวิทยำลัย 6 มิติ ตำมท่ีก ำหนดไว้ในแผนฯ มีรำยละเอียด ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ความสอดคล้องกับมิติ 
1. เ พ่ือให้มหำวิทยำลัยมีฐำนข้อมูล
บุ ค ล ำ ก ร ที่ ส ำ ม ำ ร ถ ป ฏิ บั ติ ง ำ น
ตอบสนองต่อกำรบรรลุยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 

1. พัฒนำระบบควำมเชื่อมโยง
ของฐำนข้อมูลควำมเชี่ยวชำญ
ของบุคลำกรที่มีอยู่กับกำร
น ำ ไปใช้ ในกำรขับ เคลื่ อน
ยุทธศำสตร์ 

มิติที่ 1 ยุทธศำสตร์ 100 ปี 
(SPO) 

2. เพ่ือให้บุคลำกรมหำวิทยำลัยรับรู้
แ ล ะป ฏิ บั ติ ง ำ น ไ ด้ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศำสตร์ 

1. ส่งเสริมบุคลำกรให้รับรู้
ยุ ท ธศำสตร์ และสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

มิติที่ 1 ยุทธศำสตร์ 100 ปี 
(SPO) 

3 . เ พ่ื อ ให้ มี ฐ ำนข้ อมู ล แ ล ะร ะบบ
สำรสนเทศบุคลำกรที่มีควำมถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

1. พัฒนำฐำนข้อมูลบุคลำกรที่
มีประสิทธิภำพตอบสนองต่อ
กำรตัดสินใจได้อย่ำงรวดเร็ว 
2. พัฒนำระบบติดตำมและ
สนับสนุน บุคลำกรลำศึกษำ
ต่อ 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) 

4. เพ่ือให้มีกำรผลักดันให้ทุกหน่วยงำน
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนกิจกรรม/
โครงกำรให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

1. จัดท ำแผนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ทั้งระดับ
มหำวิทยำลัยและทุกส่วนงำน
ให้มีประสิทธิภำพและ
ขับเคลื่อนแผนฯ ให้ส ำเร็จเป็น
รูปธรรม (มีสมรรถนะและ
ท ำงำนได้หลำกหลำย) 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) 

5. เพ่ือให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำตำม
สำยงำน 

1. สนับสนุนบุคลำกรทุกคน
ได้รับกำรพัฒนำที่สอดคล้อง
ตำมต ำแหน่ง กลุ่มงำน 
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
และสมรรถนะของ
มหำวิทยำลัย 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) 
มิติที่ 3 ควำมเป็นนำนำชำติ 
มิติที่ 4 กำรพลิกโฉม
มหำวิทยำลัย 
มิติที่ 5 กำรเพ่ิมรำยได้ลด
รำยจ่ำย 
มิติที ่6 กำรพัฒนำตำม
ยุทธศำสตร์แต่ละส่วนงำน 



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ความสอดคล้องกับมิติ 
6. เพ่ือให้มีแผนอัตรำก ำลังที่มีควำม
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ควำมเป็นจริง
แล ะคว ำมต้ อ ง ก ำ รที่ แท้ จ ริ ง ขอ ง
มหำวิทยำลัยและส่วนงำน 

1. พัฒนำแผนอัตรำก ำลังที่
สอดคล้องกับสถำนควำมเป็น
จ ริ ง แ ล ะ ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร            
ที่แท้จริ งของมหำวิทยำลั ย
และส่วนงำนภำยใน 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) 

7. เพ่ือขวัญก ำลังใจและควำมมั่นใจ            
ในกำรท ำงำนของบุคลำกร 

1. สร้ำงระบบสวัสดิกำรของ
บุคลำกรให้มีควำมชัดเจนใน
ระยะยำว 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) 

8 .  เ พ่ือสร้ ำงควำมร่วมแรงร่ วมใจ              
ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในส่วนงำน 

1. สร้ำงบรรยำกำศแห่งควำม
สำมัคคีร่วมแรงร่วมใจในกำร
พัฒนำมหำวิทยำลัย 
2. บุคลำกรใหม่ได้เรียนรู้
วัฒนธรรมองค์กร และปรับตัว
ในกำรท ำงำนได้ 
 

มิติที่ 1 ยุทธศำสตร์ 100 ปี 
(SPO) 

9. เพ่ือส่งเสริมให้มีบุคลำกรสมรรถนะ
สูง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลำกรประเภทวิชำกำรและ
ประ เภทสนั บ สนุ น ยื่ น ขอ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพ่ิมขึ้น
ต ำ ม สั ด ส่ ว น ง บป ร ะม ำ ณ            
ที่เหมำะสม 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) 

 
    จึงขอรำยงำนตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย ตำมแผนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์                     
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (รอบ 9 เดือน ตุลำคม 2563 – มิถุนำยน 2564)              
(ตำมเอกสำรแนบ) 
  

มติที่ประชุมประชุม.................................................................................................................  
................................................................................................................................................. ......................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ของแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 9 เดือน (ต.ค. 63 – มิ.ย. 64 ) 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย             
ปี 64  
(ก) 

ผลรอบ 9
เดือน ปี 64 

(ข) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ข) / (ก )x100 

รายละเอียด 

1. ระดับความส าเร็จของระบบความเชื่อมโยงฐานข้อมูลความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร 
  

ระดับ 4 2 50 ผลระดับ 2 ส่งแบบส ารวจข้อมลูให้บุคลากรปรับปรุงหรือระบุความ
เชี่ยวชาญเพิ่มเติมของตนเอง 
 
เป้าระดับ 4 ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบแสดง
รายงานสรุปความเชี่ยวชาญของบุคลากรและทดสอบการใช้งาน 

2. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการถ่ายทอดยุทธศาสตร์และปฏิบัติงาน
ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 70 72.96 100 โครงการอธิการและผู้บรหิารพบบคุลากร 
กลุ่มเป้าหมายบุคลากรคณะ/ส านกั ทั้งหมดจ านวน 1,054 คน 
เข้าร่วมจ านวน  769 คน 

3. ร้อยละบุคลากรต าแหน่งผู้บริหาร (ต้น,กลาง,สูง) ที่ปฏิบัติงานได้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 70 
 

83.45 
 

100 กลุ่มเป้าหมายผู้บริหาร จ านวน 133 คน โดยจัดโครงการ ดังน้ี 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักบรหิารมหาวิทยาลัย                     
(MJU Leadership Program 2021)  (ประกอบด้วย รองอธิการบด,ี
ผู้ช่วยอธิการบดี,คณบด,ีรองคณบดี,ผู้ช่วยคณบดี,ผู้อ านวยการส านัก,
หัวหน้างานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ (ทุกคณะ)                
เข้าร่วมจ านวน 111 คน 
 

2. นโยบายของ อว.สู่ทิศทางของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉม 
ระบบอุดมศึกษา และการพัฒนาเกษตรไทย (ประกอบด้วย คณบดี,
รองคณบด/ีผอ.ส านักงานคณบดี,ผู้อ านวยการกอง,หัวหน้างาน,
หัวหน้าฝ่าย เข้าร่วมจ านวน 92 คน 

4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูล
บุคลากร 
4.1 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตอบสนอง
ต่อการตัดสินได้อย่างรวมเร็ว 
4.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ การจัดท าระบบสารสนเทศ
บุคลากรที่ลาศึกษาต่อ 

ระดับ (4) 
 
4 
 
4 

(2) 
 
4 
 

N/A 

(50) 
 

100 
 

N/A 

 
 
ผลระดับ 4 พัฒนาระบบสารสนเทศและทดสอบการใช้งาน 

 
เป้าระดับ 4 พัฒนาระบบสารสนเทศและทดสอบการใช้งาน 
 



ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย             
ปี 64  
(ก) 

ผลรอบ 9
เดือน ปี 64 

(ข) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ข) / (ก )x100 

รายละเอียด 

5. ร้อยละจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้ด าเนินการตามแผน ร้อยละ 70 94.44 100 มีจ านวน 18 โครงการ/กิจกรรม โดยด าเนินการจดัโครงการตามแผน 
17 โครงการ/กิจกรรม 

6. ร้อยละความส าเร็จตามตัวชี้วัดในแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ร้อยละ 70 38.46 54.94 13 ตัวช้ีวัด /บรรลคุ่าเป้าหมาย  5  ตัวช้ีวัด 

7. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 70 24.98 35.68 บุคลากรทั้งหมด     จ านวน   1,521 คน 
บุคลากรทีไ่ปพัฒนา จ านวน   1,081 คน / คิดเป็น 71.07% 
บุคลากรทีไ่ปพัฒนา+น าความรู้ไปพัฒนา จ านวน 380 คน/24.98% 

8. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแผนอัตราก าลัง ระดับ 5 4 80 ผลระดับ4 น าเสนอแผนอตัราก าลงัที่ปรับปรุงเสนอต่อผู้บริหาร
พิจารณา/อนุมัต ิ
 

เป้าระดับ5 มีการสรุปผลการด าเนนิงานตามแผน   
9. ระดับความส าเร็จของการสร้างระบบสวัสดิการของบุคลากรใน
ระยะยาวตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 2 50 ผลระดับ2 วิเคราะหผ์ลเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดสวัสดิการ
ระยะยาว 
 

เป้าระดับ4 ด าเนินการจัดสวัสดิการตามที่คณะกรรมการสวสัดิการ
เห็นชอบ  

10. จ านวนครั้งที่ได้จัดโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างความร่วมใจใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ครั้ง 8 8 100 1.โครงการเครือข่ายกลุ่มประชาสมัพันธ์ (ฝ่ายสื่อสารองค์กร) 
2.โครงการกฎหมายสัญจรเพื่อทบทวนกฎระเบยีบมหาวิทยาลัย  
(ฝ่ายกฎหมาย) 
3.โครงการสัมมนาเรื่องการประเมนิคุณภาพการให้บริหาร                  
(กองพัฒนาคุณภาพ) 
4.โครงการสัมมนาวิพากย์ SAR เตรียมการประเมินคณุภาพ
การศึกษา ปี63 (กองพัฒนาคุณภาพ) 
5.โครงการเปดิบ้านเปดิใจกองกลาง “หัวข้อข้ันตอนและ
กระบวนการเสนอเอกสาร”(กองกลาง) 
6. โครงการ Big Cleaning Day MAEJO Green Heart Smart 
University (กองกายภาพ) 
7.โครงการจดัท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษยร์ะยะ 4 ปี                 
(พ.ศ. 65-69) (ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
8.โครงการอบรมคลังและพัสดุ (กองคลัง) 



ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย             
ปี 64  
(ก) 

ผลรอบ 9
เดือน ปี 64 

(ข) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
(ข) / (ก )x100 

รายละเอียด 

11. จ านวนบุคลากรบรรจุใหม่ที่ ได้รับการปฐมนิเทศ   คน 30  29 96.66 กลุ่มเป้าหมาย 30คน /มผีู้เข้าร่วม 29 คน /ติดราชการ 1 ท่าน 

12. ร้อยละอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 47 47.46 100 จ านวนอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการ (327คน) ต่ออาจารย์
ทั้งหมด (689คน) 

13. ร้อยละบุคลากรประเภทสนับสนุนที่ได้รับการส่งเสริมการขึ้นสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นจากจ านวนผู้มีคุณสมบัติยื่นขอต าแหน่ง 

ร้อยละ 70  53.36 76.22 - กลุ่มเป้าหมายบุคลากรที่มีคณุสมบัติยื่นขอต าแหน่งช านาญการ 
จ านวน 446 คน  
- มีผู้เข้าร่วมโครงการ“การพัฒนาผลงานจากงานประจ าเพ่ือ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากร” ประเภทสนับสนุน                      
มีผู้เข้าร่วม 238 คน 
(เตรียมจัดโครงการจดัท าคู่มือการปฏิบัติงาน เดือน ก.ย.เพิ่มจ านวน
กลุ่มเป้าหมาย) 

 

หมายเหตุ 
บรรลตุวัชีว้ดั 

 

 




